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Berdasarkan Keputusan Menteri Keuangan (KMK) nomor 385/KMK.05/2014 tentang
Penctapan Remuncrasi Bagi Pejabat Pengelola, Dewan Pengawas, dan Pegawai Badan
Layanan Umum UT pada Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan telah disusun Pedoman
Implementasi Remunerasi UT Tahun 2014, Pedoman Impelentasi Remunerasi UT ini
merupakan acuan bagi pimpinan dan unsur pejabat yang berwenang dalam memberikan
remunerasi atas dasar penilaian perilaku dan prestasi kerja schingga dapat alat bagi
manajemen untuk mendorong motivasi dan produktivitas kerja.

Kami mohon kepala unit mempelajari pedoman Implementasi Remnerasi UT ini dan
mensosialisasikan di unit masing-masing. Apabila mendapat hal-hal yang perlu direvisi atau
diperbaiki silahkan ajukan secara tertulis ditujukan kepada Kepala Pusmintas. Masukan
tersebut akan digunakan sebagai bahan penyempurmaan pedoman.

Atas perhatian dan kerjasama yang baik, kami mengucapkan terimakasih.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Kuasa bahwa atas izin Nya, Pedoman
Implementasi Remunerasi bagi Pejabat Pengelola, Pegawai dan Dewan Pengawas
Universitas Terbuka ini telah berhasil dirampungkan tepat setelah SK Rektor Nomor
B65/UN31/KEP/2014 tentang Penetapan Remunerasi Gaji BLU dan Insentif Kinerja
bagi Pejabat Pengelola dan Pegawal Universitas Terbuka diterbitkan, Pedoman
Implementasi Remunerasi ini merupakan acuan bagi seluruh Pengelola, Pegawai
dan Dewan Pengawas Badan Layanan Universitas Terbuka dalam melaksanakan
kebijakan pemberian remunerasi. Pemberian remunerasi merupakan buah darn
perjuangan keras yang dilakukan Universitas Terbuka dalam memberikan
pengakuan atas terpenuhinya tanggung jawab dan tuntutan profesionalisme pejabat
pengelola, pegawai dan dewan pengawas BLU.

Pedoman ini memuat berbagai informasi bagi Pejabat Pengelola, Pegawai dan
Dewan Pengawas BLU UT meliputi Kebijakan Remunerasi, Penilaian Prestasi Kenja
serta informasi penting lainnya yang berkaitan dengan pembenan remunerasi.

Pedoman Remunerasi inl wajib dijadikan acuan bagi pejabat pengelola, pegawai
dan dewan pengawas BLU dalam Pemberian Remunerasi. Semoga pemberian
remunerasi ini membawa manfaat dalam meningkatkan motivasi dan produktivitas
kerja pejabat pengelola, pegawai dan dewan pengawas yang selanjutnya akan
meningkatkan kinerja Universitas Terbuka dalam mencapai Visi dan Misinya.

Rektor,

7
Prof Ir. Tian Belawati, M.Ed,, Ph.D.
NIP. 19620401 198601 2 001
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BAB |
KEBIJAKAN REMUNERASI

Pemberian Remunerasi merupakan bagian yang tak terpisahkan dari agenda
Universitas Terbuka dalam memberikan pengakuan atas terpenuhinya tanggung
jawab dan tuntutan profesionalisme pejabat pengelola, pegawal dan dewan
pengawas BLU. Remunerasi bagi pejabat pengelola, pegawai dan dewan pengawas
BLU UT ini secara efektif mulai diberlakukan sejak tahun 2014 sebagai upaya
penerapan single salary system atas segala bentuk imbalan prestasi kerja. Single
salary systerm mengakumulasi berbagal jenis penghasilan dan menetapkan
komponen penghasilan menjadi satu jenis penghasilan berdasarkan kelas jabatan,
prestasi kerja. Penetapan kelas jabatan untuk kepentingan pemberian remunerasi
ini telah dilakukan melalui serangkaian proses evaluasi jabatan yang bersifat
objektif. Selain memperhatikan kelas jabatan, pemberian remunerasi juga dikaitkan
dengan penilaian prestas! kerja yang meliputi penilaian capaian kerja dan penilaian
perilaku yang diperlihatkan selama proses meraih capaian kerja yang paling optimal.
Pemberian remunerasi atas dasar penilaian prestasi kerja mencerminkan kuatnya
unsur keadilan yang mendasari perhitungan pemberian imbalan kerja yang telah
mempertimbangkan kontribusi pejabat pengelola, pegawal dan dewan pengawas
dalam pencapaian sasaran kerja UT. Selain itu pemberan remunerasi menjadi alat
bagl manajemen untuk mendorong motivasi dan produktivitas kerja.

A. DASAR HUKUM

Landasan hukum penyusunan Pedoman Implementasi Remunerasi adalah
berdasarkan:

1. Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan
Badan Layanan Umum (BLU),

2. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 10/PMK.02/2006 tentang Pedoman
Penetapan Remuneras! bagl Pejabat Pengelola, Dewan Pengawas, dan
Pegawal Badan Layanan Umum sebagaimana telah diubah terakhir dengan
Peraturan Menteri Keuangan Nomor 73/PMK.05/2007;

3. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 73/PMK.05/2007 tentang Perubahan
atas Peraturan Menteri Keuangan Nomor 10/PMK.02/2006 Tentang
Pedoman Penetapan Remunerasi bagi Pejabat Pengelola, Dewan
Pengawas, dan Pegawai Badan Layanan Umum;

4. Keputusan Menteri Keuangan RI Nomor 0268/KMK.05/2011 tahun 2011,
Universitas Terbuka (UT) sebagai instansi pemerintah menerapkan pola
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (PK BLU);

5. Keputusan Menteri Keuangan Nomor 385/KMK.05/2014 Tentang Penetapan
Remunerasi Bagl Penjabat Pengelola, Dewan Pengawas, dan Pegawal
Badan Layanan Umum Universitas Terbuka pada Kementerian Pendidikan
dan Kebuadayaan;

6. Peraturan Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor
77 Tahun 2014 Tentang Pedoman Pengusulan Dan Pemberian Remunerasi
Bagi Pejabat Pengelola, Dewan Pengawas, Dan Pegawai Pada Perguruan
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Tinggl Negeri yang Menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan
Umum;

7. Surat Keputusan Rektor Nomor 665/UN31/KEP/2014 tentang Penetapan
Remunerasi Gaji BLU dan Insentif Kinerja bagl Pejabat Pengelola dan
Pegawal Universitas Terbuka,

B. KEBIJAKAN UMUM

Remunerasi bagi pejabat pengelola, pegawai dan Dewan Pengawas BLU UT
ditetapkan sebagal berikut.

1. Remunerasi adalah Imbalan kerja yang diterima oleh Pejabat Pengelola,
Pegawai dan Dewan Pengawas PTN PK-BLU berdasarkan tingkat tanggung
Jawab dan tuntutan profesionalisme yang diperiukan.

2 Remunerasi dapat berupa gaji, tunjangan tetap, honorarium, insentif, bonus
atas prestasi, pesangon, dan/atau pensiun.

3. Single Salary System dalam Remunerasi BLU UT adalah sistem penggajian
yang mengakumulasi berbagai macam jenis penghasilan seorang Pejabat
Pengelola/pegawai menjadi satu jenis penghasilan.

4. Remunerasi mencerminkan keadilan (equal pay for jobs of equal value) dan
memperhatikan kemampuan keuangan BLU yang bersumber dari PNBP.

5 Anggaran remunerasi Universitas Terbuka berasal dari anggaran
Penerimaan Bukan Pajak (PNBP) UniversitasTerbuka sebagai Badan
Layanan Umum ( UT BLU).

6. Remuneras| ditetapkan dengan Keputusan Menteri Keuangan atas usulan
dari Menteri Pimpinan lembaga. Sesuai dengan PMK Nomor
10/PMK.02/2006 dan perubahannya melalui PMK Nomor 73/PMK.05/2007
tentang Pedoman Penetapan Remunerasi Bagi Pejabat Pengelola, Dewan
Pengawas, dan Pegawai BLU, maka Remunerasi di Universitas Terbuka
diperuntukkan bagi
a. Pejabat Pengelola BLU, terdiri atas Pemimpin (Rektor), Pejabat

Keuangan, dan Pejabat Teknis:

b. Dewan Pengawas BLU berasal dan Kementenan Pendidikan dan
Kebudayaan dan Kementerian Keuangan, serta tenaga ahli yang berasal
dari luar UT,

¢. Pegawai BLU PNS dan pegawai BLU Non PNS;

7. Pejabat Pengelola BLU UT, selanjutnya disebut Pejabat Pengelola, adalah
Pimpinan BLU UT yang bertanggung jawab terhadap kinerja operasional
BLU yang terdiri atas Pemimpin, Pejabat Keuangan dan Pejabat Teknis, yang
sebutannya disesuaikan dengan nomenklatur yang berlaku pada BLU UT

8. Dewan Pengawas BLU UT, yang selanjutnya disebut Dewan Pengawas,
adalah organ BLU UT vyang bertugas melakukan pengawasan terhadap
pengurusan BLU UT

9. Pegawal BLU UT adalah Pegawal Negeri Sipil (PNS) dan/atau tenaga
profesional non PNS (pegawai non PNS) yang berada di lingkungan BLU
UT.

10.Pemberian remunerasi kepada pejabat pengelola dan pegawai mengikuti
ketentuan berdasarkan kelas jabatan dan  dengan memperhitungkan
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penilaian prestasi kerja yakni penilaian atas perilaku kerja dan capaian
sasaran kerja untuk mendorong peningkatan prestasi kerja.

C. KETENTUAN PELAKSANAAN

Pejabat Pengelola. Dewan Pengawas (Dewas), Pegawai dapat diberikan
remunerasi berdasarkan tingkat tanggung jawab dan tuntutan profesionalisme
yang diperlukan. Remunerasi yang dapat diterima oleh pejabat pengelola dan
pegawai berupa gaji dan insentif dan imbalan lainnya (jika memungkinkan).
Selain remunerasi yang dibayarkan dari PNBP, Pejabat Pengelola dan Pegawal
BLU yang berstatus PNS diberikan gaji dan tunjangan [ain yang melekat pada
gajl PNS dan jabatannya yang dibayarkan dan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara yang dialokasikan dalam dana Rupiah Mumi (APBN RM) seperti:
tunjangan keluarga, tunjangan beras, uang makan, tunjangan profesi, tunjangan
kehormatan, tunjangan struktural /fungsional, honor pejabat perbendaharaan.
Berikut inl adalah penjelasan komposisi remunerasi berdasarkan komponen,
sumber dan besaran remunerasi.

1. Komponen Remunerasi UT

Komponen Remunerasi pejabat pengelola, pegawai dan Dewan Pengawas

BLU UT terdiri dari.

a Gaji
Gaji adalah balas jasa dan penghargaan kerja. Gaji pengelola dan
pegawai BLU UT bersumber dari dana APBN RM dan dana PNBP BLU.
Gaji yang bersumber dari dana PNBP BLU selanjutnya disebut dengan
gaji BLU. Gaji BLU diberikan kepada pejabat pengeiola dan pegawai
dalam bentuk gaji tetap, dengan besaran berdasarkan kelas jabatan.

b. Honorarium Dewas
Honorarium Dewas adalah imbalan finansial yang diberikan kepada
Dewan Pengawas (Dewas).

c. Insentif Kinerja adalah bentuk balas jasa bersifat tidak tetap yang
diberikan kepada pejabat/pegawai BLU/Dewas berdasarkan kinerja
masing-masing dan pemberiannya tergantung pada prestasi kerja
standar/target yang telah ditetapkan dan bertujuan untuk menimbulkan
motivasi dalam diri pejabat/pegawai/Dewas BLU yang pada akhirnya akan
melakukan tindakan atau pengembangan sikap kerja ke arah yang lebih
baik. Insentif kinerja diberikan berdasarkan penilaian perilaku dan prestasi
kerja.

d. Tunjangan Profesi Dosen adalah tunjangan yang diberikan kepada Dosen
yang telah memiliki sertifikat pendidik yang diberikan sebagai
penghargaan atas profesionalitas dosen.

e. Tunjangan Kehormatan adalah tunjangan yang diberikan kepada dosen
yang memiliki jabatan fungsional akademik Profesor.

f. Tunjangan Uang Makan
Tunjangan uang makan adalah biaya uang makan yang diberikan kepada
PNS berdasarkan tarif dan dihitung secara harian untuk keperiuan makan
PNS dan Non PNS.

g. Jaminan Kesehatan
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Jaminan Kesehatan adalah perlindungan kesehatan agar pegawai
memperoleh manfaat pemeliharaan pelayanan kesehatan dan
perlindungan dalam memenuhi kebutuhan dasar kesehatan yang
diberikan kepada pegawal yang telah membayar iuran melalui mekanisme
asuransi. Pengikut sertaan dalam program asuransi kesehatan yang
beban premifiuran tahunannya ditanggung oleh pegawai/BLU. Jaminan
kesehatan ini diberikan kepada setiap pegawai BLU PNS dan pegawai
BLU Non PNS.
h. Jaminan Hari Tua

Jaminan hari tua adalah perlindungan yang memberikan kepastian
penerimaan penghasilan di hari tua yang dibayarkan pada saat pegawai
berhenti atau mencapai usia pensiun dengan mekanisme
tabungan/asuransi. Pengikutsertaan dalam program tabungan/asuransi
diberikan kepada pegawal BLU PNS dan pegawai BLU Non PNS. Beban
tabungan/premifiuran ditanggung oleh pegawai dan BLU UT Bagi
pegawal BLU PNS dan Non PNS diberikan dalam bentuk Tabungan Hari
Depan (Tahadep) dan asuransi pensiun

2. Sumber Dana Remunerasi

Dana remunerasi UT berasal dari anggaran PNBP BLU UT serta anggaran

Pemerintah melalui Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara Rupiah Murni

(APBN RM) yang dialokasikan dalam DIPA UT pada komponen penghasilan

tertentu. Komposisi sumber dana remunerasi adalah sebagal berikut.

a Gaji
Gaji dan tunjangan PNS dibayarkan dari anggaran APBN RM UT Gaji
BLU bersumber dari PNBP UT Dengan menerapkan single salary
system, maka besaran gaji BLU yang bersumber dari PNBP dihitung dari
selisih total gaji pegawal seperti yang ditetapkan pada KMK Nomor
385/KMK.05/2014 dikurangi dengan gaji yang dibayarkan pemerintah dari
APBN RM. Gaji pegawal BLU Non PNS dibayarkan dari anggaran PNBP
BLU dan Pemerintah. Bilamana tidak tersedia anggaran pemerintah
maka seluruhnya dibayarkan dari PNBP BLU

b. Honorarium untuk Dewas dibayarkan darl anggaran PNBP BLU.

¢. Insentif untuk Dewas, pejabat pengelola dan pegawai BLU dibayarkan
dari anggaran PNBP

d. Tunjangan Profesi Dosen dibayarkan dari anggaran APBN RM.

e. Tunjangan Kehormatan Guru Besar dibayarkan dari anggaran APEN RM.

f. Uang makan bagi Pegawai BLU PNS dibayarkan dari anggaran APBN
RM, sedangkan uang makan Pegawai BLU Non PNS dibayarkan dari
anggaran PNBP BLU

g Jaminan kesehatan diberikan kepada pejabat pengelola dan pegawai
dengan mekanisme asuransi. Premi dan iuran keikutsertaan dalam
program asuransi:
- Bagi pegawai BLU PNS bersumber dari iuran pegawai melalul gaji

yang bersangkutan dari anggaran APBN RM.
- Bagi pegawai BLU Non PNS bersumber dari gaji pokok pegawai Non
PNS yang bersangkutan dan dari anggaran PNBP BLU.

- Pedoman Implementasi Remunerasi | Unlversitas Terbuka



h. Jaminan hari tua bagi pegawal. Premi dan iuran asuransi pensiun:

- Bagi pegawai BLU PNS (Taspen) bersumber dari gajl anggaran APBN
RM dan tabungan untuk Tahadep bersumber dari insentif kinerja
pegawal yang bersangkutan.

- Bagl pegawai BLU Non PNS bersumber dari gaji BLU pegawal yang
bersangkutan dari anggaran PNBP BLU, dan tabungan untuk Tahadep
berasal dari insentif kinerja pegawai yang bersangkutan,

3 Besaran Remunerasl
a. Gajl maksimal bagi Pemimpin BLU (Rektor) ditetapkan oleh Menteri

Keuangan berdasarkan Keputusan Menteri Keuangan (KMK) Nomor

385/KMK.05/2014. Gaji BLU bagi pejabat pengelola dan pegawal BLU

ditetapkan oleh Rektor dengan mengacu pada KMK Nomor
385/KMK.05/2014 berdasarkan pada kelas jabatan masing-masing
pegawai. Gaji BLU diberikan sebesar 30% dari total remunerasi yang
dibayarkan setiap bulan

b. Honorarium bagi Ketua, Anggota, dan Sekretaris Dewan Pengawas
ditetapkan masing-masing sebesar 40%, 36%, dan 13% dari gajl

Pemimpin BLU. Honorarium ini diberikan setiap bulan,

¢. Insentif kinerja maksimal dan mimimal:

- Bagi Pemimpin BLU (Rektor) ditetapkan oleh Menteri Keuangan
berdasarkan Keputusan Menteri Keuangan Nomor 385/KMK.05/2014.

- Bagi Ketua, Anggota, dan Sekretaris Dewan Pengawas, insentif
kinerja ditetapkan masing-masing 40%, 36%, dan 13% dari Insentif
Kinerja Pemimpin BLU.

- Bagi pejabat pengelola dan pegawai BLU ditetapkan oleh Rektor
dengan mengacu pada KMK Nomor 385/KMK.05/2014 berdasarkan
kelas jabatan masing-masing pegawai. Pemberian insentif kinerja bagi
pejabat pengelola dan pegawal BLU diberikan kurang lebih sebesar
70% dari total remunerasi PNBP. Insentif kinerja diberikan dengan
mempertimbangkan dua jenis penilaian yakni Penilaian atas Perilaku
Kerja Pegawai (40%) dan penilaian atas pencapaian Sasaran Kerja
Pegawai (80%). Pemberian insentif kinerja berdasarkan penilaian atas
Perilaku Kerja Pegawai dilaksanakan setiap bulan, sedangkan
pemberian insentif kinerja berdasarkan penilaian atas Capaian
Sasaran Kerja Pegawai diberikan setiap enam bulan atau semester.

d. Tunjangan Profesi Dosen ditetapkan berdasarkan peraturan yang
berlaku.

e. Tunjangan Kehormatan guru besar ditetapkan berdasarkan peraturan
yang berlaku.

f Uang makan bagi pejabat dan pegawai BLU PNS ditetapkan berdasarkan
peraturan yang berlaku dan diberikan setiap bulan sesual kehadiran
pegawai. Uang makan bagi pegawal BLU Non PNS disetarakan dengan
uang makan PNS.

g. Jaminan kesehatan bagi pegawai profesional BLU Non PNS dengan
besaran premifiuran asuransi sebesar 2% dari gaji pokok yang
ditanggung oleh pegawai dan sebesar 3% dari gaji pokok pegawal
ditanggung oleh UT
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h. Jaminan har tua bagi pegawai profesional BLU Non PNS berupa
asuransi pensiun dengan iuran sebesar 2% dari gaji pokok ditanggung
oleh pegawai dan sebesar 3,7% dari gaji pokok ditanggung oleh UT. Bagi
PNS, selain Tabungan Asuransi Pensiun (Taspen) yang telah beriaku,
juga memperoleh fasilitas Tabungan Hari Depan (Tahadep). luran
Tahadep bagi pegawai BLU (PNS dan Non PNS) disisihkan dari insentif
kinerja per semester yang besarannya ditentukan oleh Rektor. Jaminan
hari tua dan Tahadep hanya dapat dicairkan pada saat berhenti atau
pensiun.

4. Pegawai Tugas Belajar
Pegawai BLU PNS yang sedang melaksanakan Tugas Belajar dalam masa
studi mendapatkan maksimal 75% Insentif Kinerja. Masa Tugas Belajar
dihitung sejak ditetapkan oleh Rektor. Kinerja akademik dosen tugas belajar
dibuktikan dengan Indeks Prestasi (IP) akademik yang dicapai pada setiap
semester.

Rumus penghitungan kinerja pegawai BLU Tugas Belajar:
(IP semester yang didapat/IPK maksimal x 100) x100%x75% insentif

Bagi PNS Tugas Belajar yang telah menyelesaikan mata kuliahnya dan tidak
memperoleh Indeks Prestasi (sedang menyelesaikan tesis/disertasi) maka
nilai yang digunakan sebagal dasar penghitungan adalah IP terakhir dan
laporan kemajuan penulisan tesis/disertasi yang ditandatangani oleh
pembimbing/ promotor utama.

5. Pegawai CPNS
a. Gaji RM diberikan 80% (sesuai peraturan)
b. Gaji BLU diberikan 80% dari besaran gaji BLU menurut kelas jabatan
sesual SK Rektor tentang Remunerasi Pegawal
¢ Insentif maksimal diberikan 80% sesual Hasil Penilaian Perilaku Kerja dan
Penilaian Capaian Sasaran Kerja Pegawai

Dalam perhitungan pemberian remunerasi, setiap pejabat penilai agar
memperhatikan kelas jabatan pegawal dan unsur-unsur lain yang mempengaruhi
kinerja pegawai, Pemberian Gaji BLU didasarkan pada posisi masing-masing
pegawai menurut kelas jabatan sebagaimana tercantum dalam Surat Keputusan
Rektor Nomor 665/UN31/KEP/2014 tentang Penetapan Remuneras| Gaji BLU dan
Insentif Kinerja bagl Pejabat Pengelola dan Pegawai Universitas Terbuka Adapun
dalam pemberian insentif kinerja, kepala unit wajib memperhitungkan Hasil
Penllaian Perilaku Kerja dan Hasil Penilaian Capaian Sasaran Kerja Pegawai yang
penjelasannya dapat dipelajari pada Bab |l pedoman ini. Pemberian remunerasi
pegawal juga wajib memperhitungkan faktor-faktor ketidakhadiran pegawal, untuk
alasan ketidakdisiplinan pegawai seperti terlambat, pulang lebih awal, tidak masuk
kerja tanpa keterangan serta pelanggaran disiplin lainnya, termasuk ketidakhadiran
karena alasan cuti seperti sakit. melahirkan, dan cuti-cuti lainnya. Pemberian
remunerasi merupakan instumen yang bersifat adil, objektif, terukur dan dapat
dipertanggungjawabkan secara material oleh masing-masing Kepala Unit kerja.
Pemberian remunerasi ini akan menjadl sasaran audit yang akan dilaksanakan
secara berkala
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Skema pembayaran Remunerasi dan seluruh Informasi yang berkenaan dengan
kebijakan remunerasi serta contoh perhitungan pembayaran remunerasi dijelaskan
pada Lampiran.
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BAB I
PENILAIAN PRESTASI KERJA PEGAWAI

A. DASAR HUKUM

Dasar hukum penyusunan Pedoman Penilaian Perilaku Kerna Universitas

Terbuka berdasarkan :

1. Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2011 tentang Penilaian Prestasi
Kerja Pegawaian Negeri Sipil

2. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 67 Tahun 2014
tentang Pejabat Penilai dan Atasan Pejabat Penilai Prestasi Kerja PNS
Kemdikbud.

3. Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 1 Tahun 2013 tentang
Ketentuan Pelaksanaan Penilaian prestasi kerja Pegawal Negeri Sipil.

4. Keputusan Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi Departemen Pendidikan
dan Nasional Nomor 48 Tahun 1983 tentang Beban Tugas Tenaga Pengajar
Perguruan Tinggi Negeri Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi.

B. KEBIJAKAN UMUM

Sesual dengan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 1 Tahun
2013 Tanggal 3 Januari 2013, penilaian Perilaku Kerja Pegawai merupakan
bagian dari Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil. Pejabat Penilai wajib
melakukan penilaian prestasi kerja terhadap setiap PNS di lingkungan unit
kerjanya. Pejabat Penilai yang tidak melaksanakan penilaian prestasi kerja dapat
dijatuhi hukuman disiplin sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
mengatur mengenai disiplin PNS.

C. PENILAIAN PERILAKU KERJA

Rambu-Rambu Penilaian Perilaku Kerja

1. Penilaian perilaku kerja pegawal di lingkungan UT dilakukan oleh atasan
langsung. Dalam memberikan penilaian, Pejabat Penilai dapat meminta
masukan dari atasan langsung pegawal atau unsur pimpinan yang secara
struktural membawahi pegawal tersebut Secara lebih rinci daftar atasan
langsung dan pejabat penilai pada Lampiran 2.

2. Penilaian perilaku kerja pegawai diukur berdasarkan 6 (enam) aspek yaitu:
orientasi pelayanan, integritas, komitmen, disiplin, kerjasama dan
kepemimpinan. Pada aspek kepemimpinan (manajerial dan inisiatif), khusus
pejabat struktural/tugas tambahan eselon | s.d IV dan setaranya mengisi seluruh
komponen (1-5), sedangkan untuk pegawai yang tidak menjabat mengisi
komponen 4 dan 5. Dengan demikian untuk pejabat struktural, nilai aspek
Kepemimpinan yaitu total nilai rata-rata komponen kepemimpinan dibagi 5,
sedangkan untuk pegawal yang tidak menjabat yaitu total nilai rata-rata
komponen kepemimpinan dibagi 2.

Masing-masing aspek penilaian mempunyai skor < 50 - 100, dengan ketentuan:
<50 = buruk,
51-60 = kurang,
61-75 =cukup,
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76-90 =baik
91 -100 = baik sekall

Skor maksimum penilaian perilaku kerja pegawai adalah 100 (seratus)
Penilaian perilaku kerja pegawai dilakukan setiap bulan

Penilaian perilaku kerja pegawai dengan menggunakan format baku (pada
lampiran 3) tidak dilakukan kepada pegawai dengan status sebagai berikut.

. Pegawai sedang tugas belajar

Pegawal sedang diperbantukan sementara di instansi lain

Pegawai sedang cuti melahirkan

. Pegawal sedang sakit dalam jangka waktu di atas 1 (satu) bulan

. Pegawai sedang cuti besar

Pegawal sedang cuti di luar tanggungan negara

Penilaian perilaku kerja pegawal yang telah selesal melaksanakan tugas belajar
dan pegawal baru, dihitung berdasarkan prestasi/hasil kerja pegawai tersebut
pada bulan yang bersangkutan aktif bekerja.

o bW

~oapow

6. Pejabat penilal perilaku kerja adalah atasan langsung.

7. Penilaian perilaku kerja dilakukan untuk sefiap pegawai dalam 1 (satu) bulan
berjalan, dan kemudian dilakukan rekap nilai seluruh pegawal per unit kerja
Kepala Unit wajib mengirimkan Laporan Rekapitulasi Nilai Perilaku Kerja
Pegawai (lampiran 4) pada setiap bulan dalam bentuk soft copy (file microsoft
Microsoft Excel, bukan pdf dan bukan hard copy) kepada Kepala PPSDM
dengan alamat e-mail ppsdm@ut.ac.id. selambat-lambatnya setiap tanggal 10
setiap bulan berikutnya.

D. CAPAIAN SASARAN KINERJA PEGAWAI (SKP)

1. Rambu-Rambu Pengisian SKP
a. Pengisian |dentitas
1) |dentitas Pejabat Penilal

NO | |. PEJABAT PENILAI
1 | Nama Diisi nama pejabat penilain {lihat Tabel 1)
2 | NIP Diisl Nomor induk pegawal pejabat penilal
3 | Pangkat/Gol Ruang Diisi pangkat dan goiongan ruang pejabat penilai
4 | Jabatan Ditsl jabatan pejabat penilai
5 | Unit Kena Diisl unit kerja pejabat penilai

2) Identitas pegawai yang dinilai

NO | Il. PEGAWAI NEGERI SIPIL YANG DINILAI
1 | Nama Ditsl nama pegawal yang dinilai
2 | NIP Diisi nomor induk pegawai yang diniial
3 | Pangkat/Gol.Ruang Dilsi pangkat dan golongan pegawai yang dinilal
4 | Jabatan Diisi jabatan pegawai yang dinilal
5 | Unit Kerja Diisi unit kerja pegawai yang dinilal
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Contoh pengisian identitas pejabat penilai dan pegawail yang dinilai

NO | |. PEJABAT PENILAI NO | Il. PEGAWAI NEGERI SIPIL YANG DINILAI

{ | Nama Dr. XX, M.Sc 1 | Nama Drs AA M.Si

2 |NIP 189x00cx 1 001 2 NP 190000 1 008

3 | Pangkat/GolRuang | Pembina Utama MudalV/C | 3 | PangkatGol Ruang | PenatallliC

4 | Jabatan Kepala UPBJJ-UT .. 4 | Jabatan Koord, Registrasi dan Pengujian

5 | UnitKena UPBJJ-UT .. § | Unit Kerja UPBJ-UT . ]

b. Pengisian Kolom Kegiatan Tugas Jabatan
Dasar pengisian kolom kegiatan tugas jabatan
1) Tugas Utama
a) Pengisian Tugas Utama oleh Dosen dengan ketentuan sebagal
berikut:
(1) Dasar pengisian oleh dosen:

Undang-undang RI Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen

Aturan tentang Angka Kredit Jabatan Dosen, SK Rektor Nomor
8072/UN31/KEP/2012 tentang Tata Kera Tim Penilaian dan
Tata Cara Penilaian Angka Kredit Jabatan Dosen UT dan
Peraturan Menpan Reformasi Birokras Nomor 46 Tahun 2013
tentang Perubahan Atas Peraturan Menpan Reformasi Birokrasi
Nomor 17 Tahun 2013 tentang Jabatan Fungsional Dosen dan
Angka Kredit.

Aturan tentang Beban Kerja Dosen UT. SK Rektor Nomor
252/UN31/KEP/2013 tentang Beban Kerja Dosen dan Beban
Kerja Dosen dengan Jabatan Profesor; dan SK Rektor UT
Nomor 168/UN31/KEP/2014 tentang Beban Kerja Dosen PNS
dalam Pengelolaan Akademik di Lingkungan UT. Apabila
Rektor menerbitkan aturan yang terbaru maka yang digunakan
sebagal acuan BKD adalah SK terbaru.

(2) Komponen Tugas Utama terdiri dari

Pendidikan dan Pengajaran

Penelitian

Pengabdian masyarakat
Penunjang/Pengelolaan Pendidikan Jarak Jauh

b) Pengisian Tugas Utama oleh tenaga kependidikan berdasarkan tugas
pokok dan fungsi sesuai uralan jabatan dan pekerjaan riel sehari-hari

2) Tugas Tambahan dan Kreatifitas

- Tugas tambahan dan kreativitas sebagai kegiatan yang tidak atau
belum direncanakan sebelumnya.

- Tugas tambahan pada dasamya merupakan kegiatan pendukung
tugas pokok yang oleh pimpinan dibebankan untuk dilaksanakan

. Kreativitas merupakan kemampuan untuk menciptakan sesuatu yang
baru bermanfaat bagi organisasi.
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Tabel 1. Dasar Pengisian Kegiatan Tugas jabatan

Jafung/
Eselon 1 Eselon 2 Eselon 3 Eselon 4 Pildimans
Mengacu  pada | Mengacu pada | Harus  mengacu | Harus  mengacu | Harus  mengacu
Renstra dan Renja | Rencana Kerja | pada rencana kerja | pada rencana kerja | pada rencana kera
Kementerian tahunan unit tingkat | tahunan unit tingkat | tahunan unit tingkat | tahunan unit lingkat
tahunan atau | eselon | (SKU) |eselon Il (SKK) | eselon Il (SKK) | eselon IV (SKK)
Sasaran Kerja | dijsbarkan sesual | dijabarkan sesual | dijabarkan sesuai | dijabarkan sesual
Organisasi (SKOQ), = dengan uraian | dengan uraian | dengan uraian | dengan uraian
dijabarkan sesual | tugas jabatannya | tugas  jabatannya | IUgas jabatannya | fugas  jabatannya
uraian lugas | menjadi  Sasaran | menjadl SKK | menjadi SKK menjadi Sasaran
jabatan  menjad| | Kerja  Kegiatan | eselon il yang  eselon IV yang  Kerja Pegawai
Sasaran Kerja Unit | (SKK) eselon Il | dioperasionalkan dioperasionalkan (SKP) Pegawal
(SKU) eselon | yg | yang menjadi SKP = menjadi SKP | Neger Sipil, dalam
dioperasionalkan dioperasionalkan pejabat eselon Ill, | pejabat eselon IV, | rangke  mencapa
menjadl  Sasaran | menjad SKP | dalam rangka | dalam rangka | SKK eselon IV
Kerja  Pegawal | pejabat eselon II, | mencapai SKU | mencapai SKP
(SKP) pejabat | dalam rangka | esalon |, eselon I,
eselon |, sebagal | mencapal SKU
implementas! eselon [.
kebijakan untuk
mencapal  lwjuan
dan sasaran
organisasi.
ESELON I/PIMPINAN | oy : I:‘:Ll::;mtdmnsﬂ;an
PTN/UPT KEMDIKBUD S p Pmmh;, e
o melaksanakan
e menyusun
ESELON |1 ——— ¢ mclaksannkan
e menctpkan pelaksanaan .;if‘.fmA
e mengelola « TAPKIN
o melaksana penyusunan i
ESELON Ill mm— o menyispkan pelaksanann ';‘31-&5%
e menganalisis
o melpkukan penyiapan bahan
SN |mb § ek pnsenpiin
e melnkukan
FUNGSIONAL UMUM | o & :::'b"“"mﬁrnm

Gambar 1. Ranah Kata-kata Menyusun SKP
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¢. Pengisian kolom sks Beban Kerja Dosen (BKD) dan Kelebihan Beban Kerja
Dosen (K-BKD) dan kolom Angka Kredit (AK): hanya diisi oleh dosen,

berdasarkan:

. Aturan tentang Angka Kredit Jabatan Dosen

- Aturan tentang Beban Kerja Dosen.

Komposisi pengisian kolom BKD
1) Beban Kerja Dosen UT dala

sks.

2) Beban Kerja 24 sks terdiri dari.

- 12 sks BKD

- 12 sks Kelebihan BKD (K-BKD)
3) Komponen 12 sks BKD terdin dan:
- Pendidikan. Pengajaran dan Penelitian = 9 sks

= Tuton (wajib)
« Artikel (telah dikirim ke jurnal)

= BANC
« BU

dan K-BDK sebagai berikut
m 1 semester (6 bulan) minimal sebesar 24

- Pengabdian masyarakat. dan penunjang/pengelolaan pendidikan jarak

jauh= 3 sks

4) Komponen 12 sks K-BKD dapat meliputi:
- Pendidikan dan Pengajaran

- Penelitian

- Pengabdian masyarakat

- Penunjang/Pengelolaan Pendidikan Jarak Jauh (wajib diisi)

Tabel 2. Komposisi Beban SKP Dosen

B0 Sub K'BK:“ Sub
Mg | 2 | Penge | ey |
Dharma | jerial Dharma | laan PJJ
Rekior 3 12 15 03 &9 - 24
Pembantu Rekior 3 10 13 0-3 811 1 24
Dekan, Direktur PPs 3 10 13 0-3 811 " 24
Ketua Lembaga 3 8 12 0-2 10-12 12 24
Kepala UPBJJ, Kepala Pusal,
Pembantu Dekan, Sekertaris 4 8 12 0-2 1012 12 24
Lembaga
Asdir PPs, Ketua SPI, Koordinator
pads Pusat, Ketua Jurusan, Staf 6 6 12 0-3 a12 12 24
Ahli Pembantu Rektor, Kepala KUI
Ketua Program Studi, Ketua Bidang
nada PPs 6 ) 12 0-3 a.12 12 24
Koordinator pada UPBJJ-UT,
Sekretaris SPI B N 12 0-3 8.12 12 24
Dosan 12 ! 12 0-9 312 12 24
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d. Pengisian Kolom Target

KUANTITAS —— ¢ doluen,
® Konssp

|__(target output] |

SKP PALING SEDIKIT . nn’skall
MELIPUT] ASPEK KUALITAS, e SK
KUANTITAS, DAN WAKTU - pakct

e laparan
e dll

BIAYA WAKTU
(target Biaya) ‘ ’ (target waktu)

l Waktu yg dibutuhkan yg

dibutuhhkan utk
menyslesalkan, mis:
::::'v:l'.'::':'.:m;::" utk bulan, triwulan, kuartal,
pekerjaan dalam 1 tahun, semasteran, dan tahunsn
mis Jutaan, ratusan juta,
milaran, dli. Diprediks! pada
mutu has|l kerja yg
" terbalk, kuslitas
KUALITAS diberikan nilai paling
(target kualitas) |we—t .00 100

Gambar 2. Aspek SKP

Aspek pengisian kolom target:

1) Pegawai dengan jabatan struktural dan/atau sebagai PPK (memiliki RKA
Unit) mengisi kolom target aspek kualitas, kuantitas, waktu dan biaya.

2) Pegawai selain yang tersebut nomor satu mengisi kolom target pada aspek
kualitas, kuantitas dan waktu.

2. Rambu-rambu Pengukuran SKP

a. Pengisian kolom Realisasi

1) Tulislah realisasi angka kredit untuk masing-masing kegiatan tugas pokok
jabatan.

2) Tulislah realisasi kuantitas/output (RO) yang telah dihasilkan untuk
masing-masing kegiatan tugas pokok jabatan.

3) Tulislah realisasi kualitas/mutu (RK) yang telah dihasilkan untuk masing-
masing kegiatan tugas pokok jabatan,

4) Tulislah realisasi biaya (RB) yang telah digunakan untuk masing-masing
kegiatan tugas pokok jabatan.

b, Pengisian Kolom Perhitungan

1) Perhitungan capaian SKP diukur dari aspek kuantitas dilakukan dengan
membandingkan antara Realisasi Output (RO) dengan Target Output
(TO) dikalikan 100 Hasil dari penghitungan ini dapat diartikan bahwa
semakin tinggl realisasi output dari target output yang direncanakan,
menunjukkan tingkat prestasi kerja yang semakin balk atau sebaliknya
semakin rendah realisasi output dar target output yang direncanakan
menunjukkan tingkat prestasi kerja yang semakin buruk
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Penghitungan capaian SKP berdasarkan aspek kuantitas, dengan

umus :
Ponilsian capaian SKP Realises! Output (RO)
(Aspek Kuan ) - x 100
Targat Output (TO)

2) Perhitungan capaian SKP diukur dari aspek kualitas dilakukan dengan
membandingkan antara Realisasi Kualitas (RK) dengan Target Kualitas
(TK) dikalikan 100. Hasil dari penghitungan ini dapat diartikan bahwa
semakin tinggi realisasi kualitas dari target kualitas yang direncanakan,
menunjukkan tingkat prestasi kerja yang semakin baik, atau sebaliknya
semakin rendah realisasi kualitas dari target kualitas yang direncanakan
menunjukkan tingkat prestasi kerja yang semakin buruk.

Penghitungan capaian SKP berdasarkan aspek kualitas ,dengan rumus

Penllalan capalan Realisasi Kualitas (RK)
SKP (Aspek Kual ) = x 100
Target Kualitas (TK)

Untuk mengukur apakah output berkualitas atau tidak dengan
menggunakan pedoman sebagal berikut

Kriteria Sebutan
Nilai | Kualitas Hatesangen ,
Hasil kerja sempuma tidak ada kesalahan, tidak ada

91-100 Sangal revisi dan pelayanan di atas standar yang

Bak ditentukan dan lain-lain.
Hasil kerja mempunyal 1 (satu) atau 2 (dua)
76 — 90 Baik kesalahan kecil, tidak ada kesalahan besar, revis|
dan pelayanan sesuai standar yang telah ditentukan

dan lain-lain.

Hasil kena mempunyai 3 (tiga) atau 4 (empat)

81-75 Cukup kesalahan kecil, dan tidak ada kesalahan besar,
revisi dan pelayanan cukup memenuhi standar yang

ditentukan dan lain-lain.

Hasil kerja mempunyai 5 (lima) kesalahan kecil dan
51-80 - — ada kesalahan besar, revisi dan pelayanan tidak

8 cukup memenuhi standar yang ditentukan dan lain-
lain.
Hasil kerja mempunyal lebih dari 5 (lima) kesalahan
kecil dan ada kesalahan besar, kurang memuaskan,
50 ke bawah |  Buruk revisi, pelayanan di bawah standar yang ditentukan
dan lain-lain.

3) Perhitungan capaian SKP diukur dari aspek waktu dihitung dari nilai
tertimbang (NT=1,76) dikalikan dengan Target Waktu (TW) dikurangi
Realisasi Waktu (RW) dibagi Target Waktu (TW) dikalikan 100. Hasil dari
penghitungan ini dapat diartikan bahwa semakin lama realisasi waktu
yang dipergunakan dari target waktu yang direncanakan, menunjukkan
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tingkat prestasi kerja yang semakin buruk atau sebaliknya semakin cepat
realisasi waktu dari target waktu yang direncanakan (maksimal efisiensi
waktu sampai dengan 24%), menunjukkan tingkat prestasi kerja yang
semakin baik atau sangat baik .

Penghitungan capaian SKP berdasarkan aspek waktu, dengan rumus !

Penilaian Niiat rmmnmnxrmmnm-mwmm
capalan SKP = x 100
(Aspek Waktu) Torget Waktu (TW)

Jika realisasi waktu nol (0),maka penghitungan capaian SKP
menggunakan rumus:

l\ Penileian Nitai Tertimbang (NT)xTarget Waktu (TW) ~ Realisasi Waktu (RW)
SKP = xnx 100

. capalan
\ (Aspek Waktu) Target Waktu (TW)
n = nilal koefisien = 0

4) Perhitungan capaian SKP diukur dari aspek biaya dihitung dari nilai
tertimbang (NT=1,76) dikalikan dengan Target Biaya (TB) dikurangi
Realisas| Biaya (RB) dibagi Target Biaya (TB) dikallkan 100. Hasil darni
penghitungan ini dapat diartikan bahwa semakin besar realisasi biaya
yang dipergunakan dari target Biaya yang direncanakan, menunjukkan
tingkat prestasi kerja yang semakin buruk atau sebaliknya semakin kecil
realisas| biaya dari target biaya yang direncanakan (maksimal efisiensi
biaya sampai dengan 24%), menunjukkan tingkat prestasi kerja yang
semakin baik atau sangat baik

Penghitungan capaian SKP berdasarkan aspek biaya, dengan rumus :

Penilaian Nilal Tertimbang (NT)xTarget Biaya (T8) - Reallsas! Blaya (R8)
capaian SKF = x 100
(Aspek Target Blayn (TB)
Blayw)

Jika realisas! biaya nol (0),maka penghitungan capaian SKP
menggunakan rumus :

Penilaian Nilai Tertimbang (NTixTarget Biaya (TB) - Realisasi Bisya (RB)
capalan SKP - xnx 100
{Aspek Biayw) Target Blays (TB)
n = nilai koefisien
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5) Perhitungan tugas tambahan dan kreatifitas
Hitungan nilai tugas tambahan/unsur penunjang dengan menggunakan
rumus !

RO
PTt = — x10x10%
T0

Hitungan nilal kreativitas dengan menggunakan rumus .

RO
PKr = —— x30x30%
TO

¢. Pengisian Kolom Nilal Capaian

‘ ) Pehitungaon
Nilai capaian = 1oy s ong ditsi

3. Rambu-Rambu Penilaian Capaian SKP

1 Penilaian Sasaran Kinerja Pegawal (SKP) dilakukan oleh pejabat penilai,
Dalam memberikan penilaian, Pejabat Penilai dapat meminta masukan unsur
pimpinan yang secara struktural membawahi pegawal tersebut. Misal
seorang dosen program studi Akuntansi diperbantukan di UPBJJ-UT, maka
pejabat penilai adalah Ketua Jurusan Manajemen. pejabat penilal dapat
meminta masukan dari kepala UPBJJ-UT.

2. Nilai angka terhadap tingkat capaian SKP PNS dinyatakan dengan sebutan
dan angka sebagai berikut

a. SangatBak 91- ke atas
b. Baik . 76-90

¢. Cukup : 61-75

d. Kurang : 51-60

e Buruk : 50-ke bawah

3 Skor maksimum penilaian capaian SKP adalah 100 (seratus)

4 Penilaian capaian SKP dilakukan setiap 6 (enam) bulan sekali yaitu pada
bulan Januari sampal dengan Juni dan pada bulan Januarl sampal
Desember

5 Penilaian capaian SKP diukur dengan membandingkan antara realisasi
dengan target dari Sasaran Kerja Pegawai (SKP) pegawal dari aspek
kuantitas, kualitas, waktu dan dapat disertal biaya

8 Penilaian CKP tidak dilakukan kepada pegawai dengan status sebagal
berikut.

a. PNS yang diperbantukan/dipekerjakan pada negara sahabat, lembaga
internasional, organisasi profesi, dan badan-badan swasta yang ditentukan
oleh pemerintah baik di dalam maupun di luar negeri.

b Dosen yang dipekerjakan/diperbantukan pada badan-badan swasta yang
ditentukan oleh pemerintah dan tidak dibebaskan dari jabatan fungsional
tertentu wajib menyusun SKP pada awal tahun dan penilaian prestasi kerja
pada akhir tahun sebagaimana penilaian prestasi kerja PNS pada
umumnya. Pejabat Penilai dan Atasan Pejabat Penilai adalah pejabat pada
instansi induk.
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7 Revisi SKP dapat dilakukan atas usulan pegawal dengan persetujuan pejabat
penilai dan atasan pejabat penilai. Revisl SKP hanya dibolehkan dengan
alasan:

a. Input pekerjaan berkurang bukan karena kelalaian pegawal.
Contoh: target pemrosesan formulir registasi pertama sebanyak 1.000
mahasiswa, namun mahasiswa yang registras/ pertama hanya 750
mahasiswa, sehingga target direvisi sebesar 750 mahasiswa.

b. Cuti Sakit

¢ Pindah unit kerja

8 Penilaian capaian SKP dilakukan setiap enam bulan (semester). Kepala Unit
wajib mengirimkan Rekapitulasi Nilai SKP dalam bentuk soft copy (file
Microsoft Excel, bukan pdf dan bukan hard copy) kepada Kepala BAUK
dengan alamat e-mail kabagkepegawaian@ut.ac.id selambat-lambatnya
untuk semester | (Januari-Juni) pada tanggal 10 Juli dan untuk semester ||
(Januari-Desember) pada tanggal 15 Desember 2014 Pengiriman
Rekapitulasi Nilai SKP tersebut harus tepat waktu karena akan
mempengaruhi jadual pencairan insentif kinerja pegawal.

Kepala unit mengirimkan Penilaian Prestasi Kerja Tahunan setiap pegawai
Bulan Januari-Desember (lampiran 7) dalam bentuk hard copy yang sudah
ditandatangani oleh pegawai yang bersangkutan, pejabat penilai dan atasan
pejabat penilai kepada Kepala Bagian Kepegawaian selambat-lambatnya
pada tanggal 31 Januari tahun berikutnya

E. MEKANISPE PENGAJUAN DAN PENILAIAN SKP

Mekanisme pengajuan SKP oleh pegawai hingga penyerahan hasil penilaian SKP
oleh Kepala Unit:
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YA

TIDAK

1. Dosen mengisi SKP berdasarkan penugasan
dari Dekan dan Kepala Unit bagi dosen yang
bertugas di unit diluar Fakulzas dan PPs.
sedangkan bagl dosen yang bertugas di
Fakultas penugasan berasal dari Dekan dan/
stay Rektor/Unit Lain dengan Tin kepala unit.

2a. Kepala Unit memvalidasi SKP dosen
terkait kegiatan manajerial.

25 Ketua Jurusan memyvalidasi SKP dosen
terkait keglatan Akademik (Pendidikan,
Penelitian, dan Abimas]

3. Kepala Unit dan Ketua Jurusan meniial SKP,

4. Pejabat penital sesual ketentuan
menandatanganl SKP (lampiran 2

5. Pegawai menandatangani dokumen
penilaian SKP. Apabila pegawal ybs
berkeberstan terhadap penitaian SKP Pegawai
dapat mengajukan keberatan kepada Pejnbat
Penilal selambat-lambatnys 14 hari setelah
SKP diandatangani Pejabiat Penilal

& Kepala unit merskap dan menginim Rekap
nilai 5% kepada Kepala BAUK

Gambar 3. Mekanisme Penyerahan dan Penilaian SKP untuk Dosen
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CoMUAL
KEPALA UNIT
Memberi Tugas
1 1. Tenags Kependidikan mengls! SKp
TENAGA berdasarkan penugasan darl Kepala Unit yang
KEPENDIDIKAN bersangkutan atau Kepala Unit lain dengan
sellin Kepala Unit yang bersangkutan atau
TIDAK
. 2. Kepala Unit/Rabag/Kasubag memvalidasi
3 N SKP bagi Tenaga Xependidikan .
/KEPALA UNIT/YABAG]
BAG
Skp
YA
3. Kepala Unit/Xabag/Kasubag meniial SKP,
|
4 Pejabat  penila  sesual katentuan

menandatanganl SKF (lamplran 2)

5 Pegawal menandatangan! dokumen
penilaian  SKP.  Apsbila pegowal  vbs
berkeberatan terhadap penilaian SKP Pegawal
dapat mengajukan keberatan kepada Pejabat
Penilm selambat-lambatniya 14 hari setelah SXP
ditandatangani Pejobat Penllal

KEBERATAN

ﬁlcpahuﬁtmbpd.mm.&dmﬂahn
nifal SKP kepada Kepala BAUK

Gambar 4. Mekanisme Penyerahan dan Penilaian SKP untuk Tenaga Kependidikan
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Lampiran 1. Kebijakan Remunerasi

Tabel 3. Skema Remunerasi

No Komponern Status Pegawai Sumber Besaran Wakiu Pembayaran
1. | Gaj PNS APBNRM | Berdasarkan jabatan, masa | Seliap Bulan
kerja dan golongan _
PNS (Gajl BLU) | PNBP Bardasarkan kelas jabatan | Sefiap Bulan
dar masing-masing
pegawal
non PNS PNBP Berdasarkan masa kerja, Safiap Bulan
gdungm.wn)nbdmdln
2. | Homoranum Dawas PNBP Ketus 40%, Anggota:36%, Setiap Bulan
Sekretaris 13% dan gaji
8LU Pemimpin BLU
3 | Insent! Kinarja Dewas PNBP Ketua 40%, Anggota:36%, | Setiap Bulan
Sekretaris 13% dari insantif
kinerja Pamimpmn BLU
Pejabat PNEP a Insentil Penllasan Perilaku | a.Setap Bulan
Pengelola dan Kana (40%)
Pegawal BLU b.Insent Penilaisn Capalan | b Sefisp Enam Bulan
Ketja Pegawai (60%)
4. | Tunfangan PNS APBNRM | Sesual peraluran Setiap Bulan
Profesi Dosen
5 | Tunjangan PNS APENRM | Sesua peraturan Setiap Bulan
6. | Uang Makan PNS APBN RM | Sesuai peraturan Satiap Bulan
Nan PNS PNBP Setars uang makan Satiap Bulan
8LUPNS
7. | Jaminan PNS Gajl APBN | Sesual peraturan Setiap Bulan
Kesenatan RM
Non PNS Gaji Pakok Juran d olefr Setiap Bulan
Pegava) 2. pegawai sebesar 2%
dan Dana gaj pokok
PNBP 3, UT sebesar 3% dar gaji
pokok
8 | Jaminan Har PNS Gajl APBN | Sesual paraturan Setiap Bulan
TuaTabungan RM
Asuransi Pensiun | Non PNS Gaji Pokok | Ditanggung oleh: Setiap Bulan
Pegawal a pegawa sebesar 2% dan
danDana | gajl pokok
PNBP b.UT sebesar 3,7% dari gaj
pokok
9 | Tabungan Han PNS Insentit Ditetapkan oleh Rekior Setiap semester
Depan Capaian
Sasaran
Kerja
Pegawal
Non PNS [nseniit Setiap semesier
Capaian
Sasaran
Kerja

"/ Bardasarkan hasil penilaian peniaky dan ca
7 Beriaku sejak penatapan keputusan penjatu

paian sasaran kerja pegawal.
han hukuman diaiplin
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Tabel 4. Besaran Pengurang Remunerasi Berdasarkan Kehadiran L

NO. ‘ URAIAN Besaran P:a'uung Gaji Keterangan
1 Datang terlambat lebih dari 30 2% per hori
menit
2 Pulang lebih awal gari jam kefja 2% per hari
3 Tidak masuk kerja dengan sural 2% per harl Maksimal 2 hari dalam satu
\zin tahun, jika melebihl
dborth dangan cuti
tahunan
- Tidak masuk kena untuk 2% per han Maksimal 7 hari dalam 1
membantu Instansi bulan, di atas 7 han mulal
Kemdikbud/Menpar/ Kemkeu hari ke-8 beriaku
gengan ffin atasan pemotongan 5% per hari
5 Tidak masuk kerja tanpa 5% per harn
keterangan
Catatan

1) Jam kerjs sesual peraturan yang beriaku

2) Buian Januan-Juni 2014 belum memperhitungkan fakior pengurang bagl pegawal yang datang ariambal
dan/atau pulang lebih awal

3) Bulan Juli-September 2014 diverikan toleransl datang terlambat maksimal 60 menit per harl. Katentuan
datang terlambat maksimal 30 manit mulsi berlaku Oktober 2014

Tabel 5. Skema Remunerasi bag Pegawai yang Cuti

Pemberian Remunerasi UT Keterangan
Gaji BLU | Insentif Insentif
NO. URAIAN Perilaku Capaian
Kerja'' Sasaran
Maksimal W
Maksimal

1. Cuti tshunan 100% 100%: 100%

2 Cuti besar 0 i) 100%

3 Cuti alasan penting 100% 100% 100% Cuti algsan penting
maksimal 7 harl
kerja dalam satu
tahun Blia labih dar
7 hari dikenakan
gturan tidak masuk
xeria dengan (zin

4 Cuti bersain:

a Persalinan anak pertama 100% 100% 100%
sampai dengan kedus

b Persalinan anak ketgs 0 0 100%
dan seterusnya

5 Cuti sakit

a 1 har sampai dangan 100%: 100% 100%
1bulan
b Lebih dari 1 bulan | 1] 0 100%

Catatar
) Berdasarkan hasi penilaian periiaku dan capaian sassfan Kena pegawai
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Tabel 6. Remunerasi Bagi Pegawai yang Terbukti Melakukan Disiplin 2

Pemberian Remunerasi UT Ketorangan ]
Gaji BLU Insentil Insentif
NO. URAIAN "::‘;' - paian
Pogawai' Kerja
pegawai " |
T | Hukuman disiplin ringan " Diperixan nilal
| 61-75
2 Teguran lisan __80% 0 100% | seiama 3 bulan
b Teguran terulis 70% 0 100% seiama 3 bulan =]
¢ Pemyataan tidak puss 60% [] 100% selama 3 bulan _l
secara tertulls
2 | Hukuman disipim Diberikan nilai |
sedang | 51-60
2 Penundaan kenalkan 0 0 100% sesyual masa hukuman
gaji berkala selama 1 \
tahun
b Penundaan kenaikan 0 0 80% sesual masa hukuman
pangkat selama 1 _‘\
tahun
£ Penurunan pangkst 0 0 60% sesual masa hukumnan |
satingkat ledlh rendah
selgma 1 tahun
(ditstapkan oleh
Manteri)
3| Hukuman disiplin berat 0 0 0 | Diberikan nilai |
(ditetapkan oleh Menteri Integritas < 50, ‘
Pendidikan dan Dihitung sejak tanggal
Kebudayaan) pangusuian ke
Mendikbud
4 | Pemberhentian 0 0 0 Ternitung sejak
sementara darl jabatan ditatapkannya
PNS/Stuktural/Tugas keputusan
‘Tambahan karena pemberhentian
tarkena Kasus sementars darl jabatan
dan/atau dilakukan PNS/Struktural/Tugas
penahanan oleh pihak Tambahan Dibayarkan
yang berwajib kembali pada bulan
perkutnya apabila
putusan pengadilan
yang mempunysl
kekustan hukum tetap
menyatakan PNS yang
persangkutan tidak
bersalah..
Catatan
1) Berdasarkan hasil penilaian dan capaian kenja pegawai

2 gorlaky sejak penetapan keputusan penjatuhan hukuman disiplin
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Lampiran 2. Pejabat Penilai Perilaku dan Capaian SKP

Tabel 7. Pejabat Penilai Perilaku Dan Capaian Kinerja Pegawal

No Kelompok Jabatan Pejabat Penilai “"’;“‘n'l":{""‘
1| Rekor Diren DIk Mendioud |
2 | Pembantu Rektor |, II, 1l Rektor Dirjen Dikti
3 | Pembantu Rektor |V Rektor Dirjen Dikdi
4 | Dekan FKIP, FISIP, FEKON, FMIPA PRI Rektor
5 | Ketua LPPM PRI Rektor
& | Ketus LPBAUSI PRI Rekior |
7 | Kepala BAUK PRI Rektor
8 | Kapala BAAPM PRIl Rektor
9 | Direktur PPs PRI Rekior
10 | Kepala Pusat di Lingkungan LPBAUSI Ketua LPBAUSI PRIl
11 | Kepala PPSDM PRII Rektor
12 | Kepala Pusminias PRI Rektor
13 | Kepala Puslala PRI Rekior
14 | Ketuz Satuan Pengawas internal (SP1) PRIl Rektor
15 | Kepala Kantor Urusan Intemasional PRIV | Rektor
16 | Sekertaris LPBAUSI Ketua LPBAUSI PRI
17 | Pembantu Dekan Dekan PRI
18 | Staf Ahli Pembantu Rextor Pembantu Rektor Terkalt | Rekior
16 | Kepala UPBJJ UT PRI Rektor
20 | Asisten Direktur PPs. Dirakiur PPs PRI
21 | Kepala Bagian di Lingkungan BAUK Kepala BAUK PRI
22 | Kepala Bagian di lingkungan BAAPM Kepala BAAPM PRI
23 | Kepala Bagian di Lingkungan Fakuitas PDII Dekan
24 | Kepala Bagian di Lingkungan PPs Asdir Il Direkiur PPs
25 | Kepala Bagian di LPPM Ketua LPPM PRI
28 | Kepala Bagian di LPEAUS) Sekretars LPBAUSI Ketua LPBAUSI
27 | Sekenaris Satuan Pengawas Intemal (SPT) Ketua SPI PRI
28 | Koordinator di lingkungan LPBAUSI Kepala Pusat Ketua LPBAUSI
20 | Koordinator di lingkungan Pusmintas® Kepala Pusmintas PRI
30 | Koordinator di ingkungan PPSDM* Kepala PPSDM PRI
31 | Koordinator di lingkungan UPBJJ* Kepala UPBJJ PRI
32 | Ketua Jurusan PDI Dekan
33 | Ketua Program Studi Ketua Jurusan FOI
24 | Katua Bidang PPs Asdir | Direktur PPs |
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=
Atasan Pejabat
No Kelompok Jabatan Pejabat Penilai Denilal
35 | Kepala Sub Bagian di ingkungan B0 Kabag Kepala Biro
36 Kepa!ASUbBagmmlmgmnqmFakultas Kabag PD I
37 | Kepala Sub Bagian di lingkungan Pusal Kepala Pusat terkait PR lerkalt |
38 | Kepala Sub Bagian di UPBJ Kepala UPBJJ PRI ‘
39 | Dosen Ketua Jurusan PDI
40 | Fungsional Umum dan Fungsional Tertanty Kasubag Terkait m"““’“ﬂ
Fusional tertentu jenjang Muda, Pertama, Penyelia, . Atasan Kasubag
41 | \ahir, Terampil dan Pemula Kasubag Terkal Teat |
22 | Fungsional terientu Utama dan Madya PRI Rekor — 1
Pusiakawan Madya, Muda, Pertama, Penyelia, Mahi, '
43 | Tramel dan Pemula Kepala Pusiata PRI
44 | Pustakawan Utama PRI Rektor j
45 | Pranata Laboratorium Pendidikan Ketua Jurusan PD| |
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Lampiran 5. Format Penilaian Perilaku dan Capaian SKP

Tabel 18. Penilaian Prestasi Kerja Pegawal Bulan Januari

-Desember

instars! | Kemdikbud JANGKAWAKTUPGW
__Bulan
T [YANG DILNIULA
a |Nams
NIF
T L TMT
& |Jabatan Pekerjaan
e |Unit © Uriveraitas T orbuks
7 |PEJABAT &
a |Nama
© (NI
= |Pangea Golongan Ruang, TMT
o | Jabatan
= u,!_g‘__—u_-_-d__m Univernitas [ erbuka
2 ATMPE_IAB‘YP
» |Nams
ta NP
c. |P TWT
d |Jubatan
- Uit Uinmersiiss Terbuks
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Lampiran 6. Contoh Perhitungan Pembayaran Remunerasi

1. Pegawai PNS Administrasi
Misal Arjuna adalah pegawal administrasi golongan |l.c jabatan: Pengadministrasi

Umum.

- GajiRM . Rp2.841.200.- / bulan
- Gaji BLU Maksimal : Rp1.500.000.- / bulan
- Insentif Kinerja Maksimal : Rp2.650.000 - / bulan

- Tunjangan uang makan . Rp 35.000.-/bulan

. Kehadiran bulan Juli — Desember:

Bulan Datang Pulang Tidak Cuti Tidak Nilal
terlambat lebih masuk | Tahunan masuk Perilaku
lebinh 30 | awal jam | kerja dg. kerja tanpa
menit kerja surat ijin K
Juli 2 hari 1 harl 87
Agustus 1 han 88
Septembear 2 hari 1 han 88
Oktober 2 han 3 hanl 2 hatl BB
November 40
| Desember 1 han 81 |

Nilal Capaian SKP akhir bulan Desember: 80

. Pada bulan November dikenakan hukuman disiplin ringan berupa teguran lisan

Remunerasi yang diterima: B
W Keterangan Total

Gajl RM
Bulan Jull - Dasembar . 2.841.200 X & bulan 17.647.200
Gajl BLU
Bulan Jull 1.500.000 - (2 harl x 2% x 1.500.000) - (1 hari x 5% x 1.500.000) 1.365.000
Bulan Agustus 1.500.000 - {1 han x 2% x 1 500.000) 1.470 000
Buian September 1500.000-(2hari12%x1sm.OW)-(‘lhaan%x 1,500.000) 1.410.000
Bulan Oktober :1500.000-(2hanx2‘kx1.500.000)-(2”0’1:5%:1.500.000) 1.260 000
Bulan November (1.500.000 x 80%) 1.200.000
Bulan Desamber (1.500.0&)(50%)-(1haﬂxﬁ%x(LSOOOODxGO%) 1.140.000
Sup Total Gaji BLU 7.876.000
Insentif berdasarkan Penllalan Perilku
Bulan Jull .(2.85&0&!40%):87% 922 200
Bulan Agustus (2 550 000 x 40%) x 8% 832.800
Bulan September - (2 650,000 x 40%) x 89% 943400
Bulan Oktober {2.650.000 x 40%) x 85% 911,600
Bulan November 0 0
Bulan Desember ‘0 0
Sub Tota! Insentif Prilaky 3.710.000
Insentif berdasarkan Capaian SKP
Bulan Jull - Desember (7_5504000;50%);90%;:5“ 8.586.000
Tunjangan Uang Makan:
Tunjangan uang makan =124 han x Rp35.000 4,340,000
Total Penerimaan 6 bulan 3 _ 42.158.200
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2. Pegawai PNS Dosen
Misal Nakula adalah Dosen golonga

n II1.b jabatan: Asisten Ahli

Gaji RM - Rp3.552.000,-/ bulan
- Tunjangan Serdos . Rp2.734.600,- / bulan
- Gaji BLU Maksimal . Rp2.150.000,- / bulan
. Insentif Kinerja Maksimal . Rp5.000,000.- / bulan
. Tunjangan uang makan - Rp 37.000.-/ bulan
. Kehadiran bulan Jull — Desember.
Bulan Datang Pulang Tidak Cuti Tidak
terlambat lebinh masuk | Tahunan masuk Perilaku
lebih 30 awal jam | kerjadg kerja tanpa
menit kerja surat fjin keterangan
Juli 1 hari 1 hari
Agustus 5 han
September
Oktober
November
Desember |

. Pada bulan September mulai melaksanakan tugas belajar.
. Nilal Capaian SKP akhir bulan Juli sampai dengan Agustus: 86

Remunerasi yang diterima:

Keterangan Total
| Gaji RM
Bulan Jull - Desember 4,552 000 X 6 bulan 21.312.000
Tunjangan Serdos
Bulan Jull - Desember 2734 600 X € bulan 16.407.600
Gajl BLU
Bulan Juli 2150000 - (1 hmx2%12150m%(1hanx5%12150 000) 2012500
Bulan Agustus :21500m-(2mnx2%x2150.000)-(3hlnxs%12150.000) 1.767 500
(Ijin nanya diberikan 2 harl dalam 1 tahun, selsbinnya gikenakan n seperti tidak
masuk kerja tanpa keterangan karena cull tahunan yang persangkutan teiah digunakan)
Bulan Seplember 0
Bulan Oktober 0
Bulan November 0
Bulan Desember 0
Sub Totsl Gaji BLU 3.780.000
Insentif berdasarkan Penilalan Perilku
Bulan Jull - (5,000,000 x 40%) x 83% 1.780.000
Bulan Agustus (5.000 000 x 40%) x 85% 1.700.000
Bulan Septamber 0 0
Bulan Oktober 0 0
Bulan November 0 0
Bulan Desember 0 0
Sub Total Ingentif Prilaku 3.480.000
Insentif berdasarkan Capaian SKP
Butan Juli - Agustus (5,000 000 x 50%) x B6% x 2 bulan 5.160.000
Bulan September - Desember . (5.000.000 x 75%) x 100% x 4 buian 15 000.000
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Keterangan _

Total

(IP Semester) maka nilal CKP diberikan nilal maksimal (100). Mulai bulan ke 7 pegawai lugas
belajar menarims insentlf sesual Nilai Capaian Prestas| Akademik

Selama 8 bulan pertama pegawal ugas beisjar belum memiliki Nilai Capaian Prestas: Akademik

Sub Total Insentif Capaian SKP 20.160,000
Tunjangan Uang Makan:

Tunjangan uang makan =38 hari x Rp37 000 1.406.000
Total Penerimaan 6 bulan | 35.138.000 |
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